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PLANO DE TRABALHO 
Custeio MAC – Emenda Federal no valor de R$ 600.000,00 para 
realização de procedimentos de Radioterapia de Próstata e Mama 
pela  Irmandade da Santa Casa de Misericórdia de Sorocaba - 
Emenda Federal: 42900001 Deputado Guilherme Derrite 
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IDENTIFICAÇÃO DA INSTITUIÇÃO  
  

NOME  DA  
EMPRESA/RAZÃO SOCIAL  

Irmandade da Santa Casa de Misericórdia de Sorocaba 

ENDEREÇO ELETRÔNICO  https://santacasasorocaba.com.br/ 

E-MAIL  
superintendencia@santacasasorocaba.com.br 
projetos@santacasasorocaba.com.br  

ENDEREÇO  Avenida São Paulo, 750 – Árvore Grande 

CNPJ  71.485.056/0001-21 

CEP  18013-002 

INSCRIÇÃO MUNICIPAL  7618 

CONTATO  15 2101-8000 ramal 8069 
  

DADOS DO RESPONSÁVEL 

NOME Reinaldo Beserra dos Reis 

ESTADO CIVIL Casado 

PROFISSÃO Superintendente Executivo 

E-MAIL 
INSTITUCIONAL 

superintendencia@santacasasorocaba.com.br 

TELEFONE 15 2101-8000 ramal 8079 
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APRESENTAÇÃO DA INSTITUIÇÃO  
Com mais de 200 anos, fundado no ano de 1803, o Hospital foi construído pela Irmandade 
da Santa Casa de Misericórdia de Sorocaba com o objetivo de atender desde sempre os 
mais necessitados, visto que os cuidados com saúde na cidade eram precários e não havia 
estrutura para atender os enfermos. Desde então, possui um caráter de extrema 
importância para a população sorocabana e para toda Região, atendendo aqueles que 
dependem essencialmente do Sistema Único de Saúde - SUS. 
Apesar da Santa Casa ser gerida pela Igreja Católica, a Irmandade presta serviço 
independentemente de religião, etnia, gênero e classe social, pois seu único objetivo é 
servir a todos com amor. 
 
Missão:  
Promover a saúde, prestando assistência hospitalar de excelência, conciliando técnica, 
humanização, responsabilidade social e ambiental, à luz do evangelho de Jesus Cristo. 
 
Visão:  
Sermos reconhecidos como Hospital de excelência no sistema de saúde, referência na 
assistência de qualidade e no atendimento ético e humano. 
 
 Valores: 

 Prezar pelos princípios e valores da ética cristã; 
 Humanização; 
 Reconhecer a dignidade natural e essencial do ser humano, servindo-o com 

respeito, acolhimento, prontidão e dedicação; 
 Qualidade e segurança; 
 Buscar e utilizar continuamente as melhores práticas em saúde com foco na 

excelência; 
 Responsabilidade Socioambiental; 
 Despertar em todas as pessoas e em suas atividades a consciência sobre a 

sustentabilidade como recurso presente e vital ao ser humano; 
 Transparência; 
 Prestação de contas e informação contínua e transparente à sociedade das ações 

desenvolvidas; 
 Estar a serviço do direito à vida das pessoas desde a sua concepção até o seu fim 

natural. 
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OBJETO A SER EXECUTADO 
Custeio de serviços hospitalares de alta complexidade, mediante a aplicação de recurso de 
emenda parlamentar, destinados à execução de procedimentos de radioterapia de mama 
(código 030401041-3) e radioterapia de próstata (código 030401045-6). O objeto visa o 
atendimento de 102 pacientes da fila do SIRESP, totalizando o montante de R$ 598.842,00. 
 

Código SIGTAP Procedimento Valor Unitário 
(R$) Qtd Valor Total (R$) 

030401041-3 Radioterapia de mama 5904,00 51 R$ 301.104,00 
030401045-6 Radioterapia de próstata 5838,00 51 R$ 297.738,00 

TOTAL GERAL 102 R$ 598.842,00 
 
OBJETIVOS GERAIS  

 Ofertar 102 procedimentos de radioterapia, sendo 51 de mama e 51 de próstata; 
 Minimizar a atual demanda qualificada existente de pacientes que aguardam pelo 

procedimento. 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 Redução da fila de espera; 
 Otimizar o atendimento aos pacientes oncológicos; 
 Contribuir para a melhoria dos indicadores de saúde na região, em 

conformidade com os princípios do Sistema Único de Saúde (SUS) de 
universalidade, integralidade e equidade. 

 
JUSTIFICATIVA TÉCNICO-ASSISTENCIAL 
A radioterapia constitui um dos principais pilares do tratamento oncológico para câncer de 
mama e próstata, sendo um procedimento de alta complexidade indispensável para a cura, 
o controle da doença e a melhoria da qualidade de vida dos pacientes. A alocação deste 
recurso financeiro visa permitir a contratação de serviços especializados junto a pessoas 
jurídicas (hospitais e clínicas), complementando a oferta existente e assegurando o acesso 
rápido e oportuno a tratamentos essenciais. Esta intervenção fundamenta-se nos 
princípios de universalidade, integralidade e equidade do Sistema Único de Saúde (SUS), 
buscando otimizar o atendimento e melhorar os indicadores de saúde na região de 
Sorocaba. 
 
METAS E INDICADORES  
Meta Quantitativa: Promover tratamento oncológico por meio de ampliação de oferta de 
procedimentos de radioterapia de mama e próstata. 
Ações para Alcance: Realizar 102 procedimentos de radioterapia, sendo 51 de mama e 51 
de próstata, no período de até 10 meses. 
Situação Atual:  Alta demanda em espera na CREM; 
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Situação Pretendida: Minimizar a fila de espera de pacientes que aguardam por realização 
do procedimento; 
Indicador de Resultado 1: Número de pacientes com radioterapia de mama realizadas no 
período de até 10 meses/51 (número de radioterapias contratadas) * 100. 
Indicador de Resultado 2: Número de pacientes com radioterapia de próstata realizadas 
no período de até 10 meses/51 (número de radioterapias contratadas) * 100. 
Observação: O número exato de sessões pode variar de acordo com o plano de tratamento 
individual de cada paciente e o custo unitário dos procedimentos contratados. 
 
Meta Qualitativa: Manter a Satisfação dos usuários em relação ao serviço. 
Ações para Alcance: Aplicação da pesquisa de Satisfação ao final dos atendimentos.  
Situação Atual: Usuários classificando com percentuais de 98% entre bom e ótimo (média 
de outubro, novembro e dezembro/2025). 
Situação Pretendida: Manter/ aumentar o percentual 98% o percentual de satisfação dos 
pacientes. 
Indicador de Resultado: Pesquisa de satisfação do usuário. 
Fórmula de Cálculo do Indicador: Número de avaliações entre ótimo e bom no 
período/número de avaliações totais no período) *100. 
 
PERIODICIDADE DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DAS METAS 

 Mensalmente: Envio de relatórios contendo o desempenho das metas 
quantitativas (número de procedimentos realizados) e qualitativas (satisfação do 
usuário). 

 Fluxo de Aprovação: Os dados mensais são submetidos à validação e aprovação da 
Comissão de Avaliação e Monitoramento do presente Termo. 

 Fase Final: Estudo do impacto da execução nos indicadores de saúde ao término da 
vigência do instrumento. 

 
 
DIAGNÓSTICO DA REALIDADE LOCAL E DIMENSIONAMENTO DA DEMANDA 
O câncer de próstata e o câncer de mama são doenças de alta incidência na população 
brasileira e representam um grave problema de saúde pública. A radioterapia é um dos 
principais pilares do tratamento oncológico para esses tipos de câncer, sendo crucial para 
a cura, o controle da doença e a melhoria da qualidade de vida dos pacientes. 
A demanda por tratamentos oncológicos de alta complexidade, como a radioterapia, 
frequentemente excede a capacidade da rede pública de saúde, resultando em longas filas 
de espera e atrasos no início do tratamento. Esses atrasos podem comprometer 
significativamente o prognóstico dos pacientes e aumentar a morbidade e mortalidade 
associadas à doença. 
 
Dimensionamento da Demanda 
O dimensionamento baseia-se na demanda reprimida identificada pela Central de 
Regulação Eletiva do município de Sorocaba (CREM). Para minimizar a fila de espera atual, 
o plano estabelece a execução de 102 procedimentos de alta complexidade.  
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O valor total destinado a suprir esta demanda específica é de R$ 598.842,00, calculado 
com base nos valores unitários de tabela e mercado para garantir a viabilidade da 
assistência. 
 
 
DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES E METODOLOGIA DE EXECUÇÃO 
Atividades: 

1. Agendamento pelo SIRESP; 
2. Realização das sessões de radioterapia; 
3. Encaminhar os instrumentos de faturamento; 
4. Faturar os procedimentos conforme fluxo estabelecido pela Central de Regulação 

Municipal. 
 
Metodologia 
A metodologia adotada será a oferta de procedimentos alta complexidade, conforme o 
quantitativo abaixo descrito seguindo a fila do SIRESP (Sistema informatizado de regulação 
do estado de São Paulo) - Rede Hebe Camargo. 
 

Código Procedimento Valor unitário Pacientes Valor Total 
030401041-3 Radioterapia de mama R$ 5904,00 51 R$301.104,00 

030401045-6 
Radioterapia de 

próstata 
R$ 5838,00 51 R$297.738,00 

 Valor Total 102 R$ 598.842,00 

 
ETAPAS E FASES DA EXECUÇÃO  

Fase Descrição Período 
Fase 1 Disponibilização das vagas 30 dias 
Fase 2 Agendamento pelo NIR 30 dias 
Fase 3 Execução dos procedimentos cirúrgicos 180 dias 

Fase 4 Estudo do impacto da execução do objeto nos 
indicadores de saúde 

ao final da 
vigência 

Fase 5 
Emissão de relatórios de prestação de contas               

Acompanhamento junto à Controladoria e Tribunal de 
Contas 

Mensalmente e ao 
final da vigência 

 
PÚBLICO-ALVO 
A população direta a ser assistida nos limites contemplados neste instrumento serão as 
pacientes que estão na demanda do SIRESP (Sistema informatizado de regulação do 
estado de São Paulo) - Rede Hebe Camargo.  



 

 

8 
 

 
CONDIÇÕES DE ACESSO DOS USUÁRIOS E ARTICULAÇÃO DA REDE 
O acesso dos usuários aos procedimentos de radioterapia objeto deste plano é realizado 
de forma estritamente regulada, sendo destinado às pacientes que compõem a demanda 
reprimida via SIRESP (Sistema informatizado de regulação do estado de São Paulo) - Rede 
Hebe Camargo. A porta de entrada e o fluxo assistencial são estabelecidos por meio do de 
disponibilização das vagas e agendamento prévio, garantindo que o atendimento siga a 
ordem de prioridade e os critérios técnicos da gestão municipal. 
 
POLÍTICA E ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS 
A execução deste Plano de Trabalho não prevê a contratação de pessoal sob regime 
celetista (CLT) com recursos da emenda, evitando a geração de despesa continuada para 
a instituição ou para o município. Os profissionais  
Não haverá contratação de Recursos Humanos direta para a realização do objeto. 
Profissionais tais como: Enfermeiros, Técnicos de Enfermagem, Equipe Multidisciplinar etc, 
já fazem parte do RH do Hospital. 
 
INSTALAÇÕES FÍSICAS E MATERIAIS NECESSÁRIOS 
Estrutura Física 

Instalações Qtde.  
ACELERADOR LINEAR COM ELÉTRONS 1 
Fonte: CNES  
 
Demais Recursos Necessários  
Ficará sob responsabilidade da contratada o abastecimento, controle, armazenamento, 
fornecimento e logística de todos os insumos, relacionados a consecução do objeto.  
Ficando sob responsabilidade da Instituição fiscalizar a contratada referente a execução e 
atendimento ao escopo. 
 
MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE  
As medidas de acessibilidade terão como referências básicas a Convenção sobre os Direitos 
das Pessoas com Deficiência, o Decreto Federal nº 5.296/2004, o conjunto de Normas de 
Acessibilidade da Associação Brasileira de Acessibilidade – ABNT, em especial a NBR 9050 
- Acessibilidade a Edificações, Mobiliário, Espaços e Equipamentos Urbanos e as demais 
leis federais, estaduais, municipais e normas brasileiras que tratam do tema em estudo. 
 
Acessibilidade na Unidade Divina Misericórdia (Térrea): As áreas de Radioterapia e 
Quimioterapia estão localizadas em pavimento térreo, facilitando o fluxo de pacientes 
com mobilidade reduzida. O ambiente possui corredores amplos, sanitários adaptados 
e sinalização interna visual. 
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Sinalização e Adequação Externa: As áreas externas e a estrutura do Bloco Hospitalar 
passam por um processo de reorganização e obras de melhoria. Nesse sentido, as vagas 
de estacionamento estão sendo tecnicamente reposicionadas para garantir o número 
regulamentar e a proximidade ideal aos acessos definitivos. Durante este período de 
transição, o embarque e desembarque prioritário permanece garantido, sinalizado e 
devidamente assistido por equipas de apoio. 
 
FORMAS DE FISCALIZAÇÃO E CONTROLE 
A fiscalização se dará por meio autorização e auditoria da Secretaria de Saúde em 
consonância com a legislação vigente, conforme o Plano de Trabalho apresentado e 
aprovado.  
Mensalmente serão enviados os relatórios de metas quantitativas e qualitativas e 
apresentados os dados para validação e aprovação junto à Comissão de Avaliação e 
Monitoramento do presente Termo. Além disso, a Unidade bem como a Gestão e 
Coordenação se manterá a disposição para quaisquer esclarecimentos a qualquer tempo, 
bem como fiscalização in loco, caso a Secretaria de Saúde considere necessário. 
 
PROPOSTA FINANCEIRA COMPLETA, PLANO DE APLICAÇÃO E CRONOGRAMA 
DE DESEMBOLSO 
 
Valor da Proposta 

 
Plano de Aplicação dos Recursos Financeiros e Cronograma Físico-Financeiro 

Procedimento Radioterapia de 
Mama Financeiro Radioterapia de 

Próstata Financeiro TOTAL 
MENSAL 

Mês 01 Disponibilização 
das vagas --- Disponibilização 

das vagas --- --- 

Mês 02 
Agendamento 

pelo NIR --- 
Agendamento 

pelo NIR --- --- 

Mês 03 6 R$ 35.424,00 6 R$ 35.028,00 R$ 70.452,00 
Mês 04 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 05 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 06 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 07 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 08 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 09 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 10 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 11 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 
Mês 12 5 R$ 29.520,00 5 R$ 29.190,00 R$ 58.710,00 

Total 51 
R$ 

301.104,00 51 
R$  

297.738,00 
R$ 

598.842,00 

R$ 598.842,00 (Quinhentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta e dois reais). 
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Cronograma de desembolso 

Nº Parcela Valor % Proponente % Concedente % Total de 
Desembolso 

1 R$ 598.842,00 100 0 0 R$ 598.842,00 100 R$ 598.842,00 
TOTAL R$ 598.842,00 100 0 0 R$ 598.842,00 100 R$ 598.842,00 

 
MODELO GERENCIAL E DE GOVERNANÇA 
A gestão é realizada pela Irmandade da Santa Casa de Misericórdia de Sorocaba, sob 
supervisão da Gerência Administrativa. 
 
IDENTIFICAÇÃO DE RISCOS E PLANO DE MITIGAÇÃO 

Risco identificado Impacto Estratégia de mitigação 

Não comparecimento do 
paciente ou falta de 
condições clínicas 

Médio 

Vagas remanescentes 
devem ser realizadas 

impreterivelmente no mês 
subsequente para garantir a 

execução do plano 
 

LOCAL DESTINADO A EXECUÇÃO DO SERVIÇO 
Santa Casa de Sorocaba 
Avenida São Paulo, 750 – Árvore Grande – Sorocaba/SP. 
 
IDENTIFICAÇÃO DO COORDENADOR TÉCNICO RESPONSÁVEL 
Fica designada a profissional abaixo para a supervisão da execução deste plano: 
Nome: Talita Honório Gomes 
Cargo: Gerente Administrativa 
Atribuição: Monitorar e validar tecnicamente a realização dos procedimentos propostos neste 
Plano. 

PREVISÃO DE INÍCIO E FIM DA EXECUÇÃO DO OBJETO 
A partir da assinatura do convênio, por 12 meses. 
 

Sorocaba, na data da assinatura digital. 
 
 
 

_______________________________ 
TALITA HONÓRIO GOMES 

GERENTE ADMINISTRATIVA 

_______________________________ 
REINALDO BESERRA DOS REIS 

SUPERINTENDENTE EXECUTIVO 
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